
し
た
労
働
安
全
衛
生
に
関
す
る
学
習
、
意
識

醸
成
の
サ
ポ
ー
ト
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
現
場

で
は
そ
れ
を
実
行
す
る
た
め
の
仕
組
み
づ
く

り
に
注
力
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
同
社
で
は

毎
年
4
月
1
日
に
安
全
衛
生
方
針
を
打
ち
出

し
て
お
り
、
２
０
２
５
年
度
は
「
60
歳
以
降

も
安
全
に
業
務
が
で
き
る
職
場
を
全
員
で
つ

く
り
ま
す
。
理
想
の
状
態
を
人
と
設
備
が
ベ

整
え
て
い
る
。
こ
れ
は
、
実
際
の
使
用
者
と

管
理
者
の
認
識
の
ず
れ
か
ら
発
生
す
る
事
故

や
、
使
い
に
く
さ
に
よ
る
設
備
の
不
使
用
な

ど
を
防
ぐ
た
め
で
も
あ
る
。
こ
の
安
全
チ
ェ

ッ
ク
の
た
め
に
活
用
し
て
い
る
の
が
、
Ｋ
Ｙ

Ｔ
（
危
険
予
知
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
）
基
礎
4
ラ

ウ
ン
ド
法
※
（
以
下
、
Ｋ
Ｙ
Ｔ
）
に
リ
ス
ク

ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
組
み
込
む
手
法
だ
。
よ
り

ス
ト
マ
ッ
チ
で
共
存
す
る
状
態
と
あ
る
べ
き

姿
と
し
て
取
り
組
み
ま
す
」
と
い
う
目
標
を

掲
げ
て
い
る
。
こ
れ
は
、
作
業
環
境
を
整
え

る
こ
と
で
、
年
齢
、
性
別
に
か
か
わ
ら
ず
、
重

筋
作
業
も
含
め
た
「
全
て
の
作
業
の
バ
リ
ア

フ
リ
ー
化
」
を
意
味
し
て
い
る
と
い
う
。

「
設
備
の
安
全
性
や
性
能
は
、
納
品
さ
れ
た
ま

ま
の
状
態
で
は
完
成
度
が
80
点
程
度
と
考
え
て

い
ま
す
。
そ
れ
を
使
用
者
が
安
全
に
使
え
、
か

つ
生
産
効
率
を
上
げ
ら
れ
る
よ
う
に
改
善
す
る

こ
と
で
１
０
０
点
に
す
る
。
私
た
ち
は
そ
こ
を

目
指
し
て
い
ま
す
」（
髙
杉
社
長
）

　
新
し
い
設
備
が
導
入
さ
れ
る
際
、
同
社
で

は
す
ぐ
に
運
用
し
な
い
。
ま
ず
は
労
使
で
必

ず
安
全
チ
ェ
ッ
ク
を
実
施
す
る
よ
う
体
制
を

実
効
性
の
高
い

労
働
安
全
衛
生
対
策

「
ｅ-

ラ
ー
ニ
ン
グ
な
ど
、
労
働
者
の
安
全
意

識
を
高
め
る
森
永
乳
業
グ
ル
ー
プ
の
サ
ポ
ー
ト

や
指
導
が
あ
る
た
め
、
現
場
で
は
よ
り
実
効
性

の
高
い
活
動
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
す
」
と
髙

杉
社
長
は
話
す
。

　
森
永
乳
業
グ
ル
ー
プ
で
は
、
グ
ル
ー
プ
企

業
も
含
む
全
従
業
員
を
対
象
に
本
社
安
全
担

当
が
作
成
し
た
ｅ-

ラ
ー
ニ
ン
グ
を
月
１
回
く

ら
い
の
頻
度
で
実
施
し
て
い
る
。「
転
倒
」
な

ど
、
毎
回
ど
の
製
造
現
場
で
も
起
こ
り
得
る

課
題
が
テ
ー
マ
で
、
内
容
が
絞
り
込
ま
れ
て

い
る
の
で
従
業
員
も
理
解
し
や
す
い
。
こ
う

１
９
１
９
（
大
正
８
）
年
、
地
元
酪
農
家
１
０
０
％
出
資
に
よ
る
ミ
ル
ク
会
社
と

し
て
設
立
さ
れ
た
日
本
製
乳
㈱
。「
お
し
ど
り
ミ
ル
ク
ケ
ー
キ
」
な
ど
の
ミ
ル
ク
菓

子
と
業
務
用
チ
ー
ズ
の
製
造
販
売
を
手
が
け
て
い
る
同
社
は
、
59
年
よ
り
森
永
乳

業
㈱
の
グ
ル
ー
プ
会
社
と
し
て
事
業
を
展
開
。
以
来
、
森
永
乳
業
グ
ル
ー
プ
が
定

め
る
「
安
全
衛
生
基
本
ポ
リ
シ
ー
」
の
下
で
、
各
ル
ー
ル
を
順
守
し
て
い
る
。
２

０
２
１
年
に
同
社
の
代
表
取
締
役
社
長
兼
工
場
長
に
就
任
し
た
髙
杉
裕
之
氏
は
、

そ
う
し
た
グ
ル
ー
プ
の
基
本
ポ
リ
シ
ー
に
加
え
、
独
自
の
安
全
衛
生
活
動
に
取
り

組
ん
で
い
る
。
作
業
環
境
を
整
え
る
こ
と
で
重
筋
作
業
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
を
図

る
同
社
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
取
材
し
た
。

日
本
製
乳
㈱

企業事例 2

代表取締役社長 兼 
工場長
髙杉 裕之 氏
Hiroyuki Takasugi

日本製乳㈱

「おしどりミルクケーキ」。フレーバーは全10種類

この記事は日本食糧新聞社の発行する月刊食品工場長2025年7月号に掲載されたものです。

新年度となる４月１日に示され
た安全衛生方針

所 在 地

創 業
敷 地 面 積
ミルクケーキ棟
チ ー ズ 棟
事 業 内 容

従 業 員 数

山形県東置賜郡
高畠町大字糠野目字
高野壱 694-1
1919（大正８）年
17742m2

2179m2

2143m2

「おしどりミルクケーキ」
「サクサクミルクチッ
プ」、業務用チーズな
どの製造販売
92人（2025年 4月 1
日時点）

■会社概要
：

：
：
：
：
：

：

重
筋
作
業
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
を
目
指
す

人
と
設
備
が
ベ
ス
ト
マ
ッ
チ
で
共
存
し
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2025年 7月号

2025.7



詳
細
に
作
業
に
潜
む
危
険
を
洗
い
出
し
、
設

備
の
危
険
箇
所
の
抽
出
に
役
立
て
て
い
る
。

　
最
近
導
入
し
た
ば
か
り
の
番
重
オ
ー
ト
レ

ベ
ラ
ー
は
ち
ょ
う
ど
こ
の
安
全
性
の
評
価
中

だ
。「
通
常
の
使
い
方
で
あ
れ
ば
問
題
は
な
く
と

も
、
担
当
者
が
誰
か
に
声
を
か
け
ら
れ
て
振
り

向
く
と
設
備
に
顔
を
ぶ
つ
け
た
り
、
設
備
起
動

時
に
何
か
に
引
っ
か
か
か
っ
た
状
態
を
解
消
し

よ
う
と
挟
ま
れ
た
り
な
ど
、
何
げ
な
い
挙
動
が

事
故
に
つ
な
が
り
ま
す
。
今
回
は
安
全
チ
ェ
ッ

ク
で
指
が
挟
ま
る
リ
ス
ク
を
指
摘
さ
れ
ま
し
た

が
、
実
際
に
そ
う
し
た
リ
ス
ク
が
起
こ
り
得
る

の
跳
ね
返
り
防
止
機
能
や
ワ
ー
ク
か
ら
手
を

放
す
と
す
ぐ
に
停
止
す
る
安
全
機
能
が
も
と

も
と
組
み
込
ま
れ
て
い
る
が
、
そ
れ
で
も
同

社
で
は
現
場
で
起
こ
り
得
る
さ
ま
ざ
ま
な
シ

チ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
想
定
し
て
、
フ
ッ
ク
を

樹
脂
で
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
す
る
な
ど
の
対
策
を

検
討
し
て
い
る
の
だ
と
い
う
。

　
こ
う
し
た
設
備
の
改
良
は
主
に
同
社
の
技

術
部
が
担
当
し
て
い
る
。
技
術
部
は
工
場
設

備
の
保
守
点
検
業
務
に
加
え
、
改
良
、
新
設

備
の
設
計
、
開
発
、
組
み
立
て
ま
で
行
い
、
さ

ら
に
は
現
場
従
業
員
へ
の
設
備
を
安
全
に
使

用
す
る
た
め
の
指
導
も
行
っ
て
い
る
。

　
取
締
役
技
術
部
長
の
簗
川
信
幸
氏
は
「
私

た
ち
の
仕
事
は
現
場
の
思
い
を
具
現
化
す
る
こ

と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
現
場
の
人
は
作
業
効

率
や
安
全
性
を
高
め
る
た
め
に
い
ろ
い
ろ
な
ア

イ
デ
ア
を
持
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
技
術
的

な
と
こ
ろ
に
な
る
と
な
か
な
か
次
の
一
歩
が
踏

み
出
せ
ま
せ
ん
。
従
っ
て
、
そ
う
し
た
部
分
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
で
現
場
の
業
務
負
担
を
軽

減
す
る
の
と
同
時
に
、
設
備
関
連
の
多
く
を
内

　
技
術
部
が
現
場
作
業
の
困
り
事
を
設
備
で

解
消
し
、
相
互
に
感
謝
の
気
持
ち
を
実
感
で

き
る
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
、
髙
杉
社
長
の

発
案
で
22
年
よ
り
ス
タ
ー
ト
し
た
。

「
彼
ら
は
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の
プ
ロ
で
す
が
、

食
品
製
造
に
つ
い
て
の
知
識
や
経
験
は
あ
り
ま

せ
ん
。
し
か
し
、
私
た
ち
は
食
品
製
造
の
プ
ロ

な
の
で
、
私
た
ち
が
目
指
す
食
品
製
造
に
つ
い

て
彼
ら
に
伝
え
る
こ
と
で
具
現
化
し
て
も
ら
っ

て
い
ま
す
」（
髙
杉
社
長
）

安
全
性
と
生
産
性
の
両
立
で

一
部
工
程
で
は
人
時
生
産
性
が

40
％
以
上
増

　
日
本
製
乳
で
は
こ
う
し
た
労
働
安
全
の
取

り
組
み
を
、
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
・
ソ
フ
ト
ウ
エ

ア
・
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ウ
エ
ア
の
視
点
で
運
用
し

て
い
る
。

　
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
は
前
節
ま
で
に
述
べ
た「
人

と
設
備
が
ベ
ス
ト
マ
ッ
チ
で
共
存
し
て
い
る

状
態
を
あ
る
べ
き
姿
」
と
し
て
、
現
場
が
安

全
か
つ
使
い
や
す
い
よ
う
に
改
良
を
行
い
、

設
備
の
完
成
度
１
０
０
％
を
目
指
す
取
り
組

み
だ
。
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
は
Ｔ
Ｐ
М
メ
ソ
ッ
ド

を
使
っ
た
作
業
改
善
で
、
同
社
の
場
合
、
設

備
だ
け
で
な
く
、
工
程
ご
と
「
作
業
の
不
具

合
を
見
え
る
化
」
す
る
た
め
の
エ
フ
付
け
を

行
う
こ
と
で
、
作
業
エ
リ
ア
の
整
理
整
頓
や

生
産
性
向
上
と
負
担
軽
減
を
図
る
な
ど
、
作

業
改
善
に
も
こ
の
手
法
を
取
り
入
れ
て
い
る
。

さ
ら
に
、
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ウ
エ
ア
で
は
現
場
・

現
物
・
現
実
の
三
現
主
義
を
意
識
し
、
現
場

で
Ｋ
Ｙ
Ｔ
と
リ
ス
ク
ア
セ
ス
メ
ン
ト
に
よ
る

危
険
箇
所
の
評
価
・
対
策
を
実
施
。
そ
の
対

策
を
リ
ス
ク
ア
セ
ス
メ
ン
ト
で
再
度
評
価
す

る
と
い
う
一
連
の
流
れ
を
教
育
す
る
こ
と
に

加
え
、
生
産
性
の
向
上
な
ど
の
成
果
に
対
す

る
評
価
や
能
力
向
上
を
図
っ
て
い
る
。
同
社

の
こ
う
し
た
取
り
組
み
は
、
成
果
と
し
て
着

実
に
結
果
に
結
び
付
い
て
い
る
と
い
う
。

「
無
災
害
継
続
日
数
が
２
１
０
０
日
を
超
え
ま

し
た
。
ま
た
、
一
部
に
は
作
業
負
荷
が
軽
減
し

た
こ
と
で
従
業
員
１
人
が
1
時
間
に
製
造
す
る

能
力
が
40
％
以
上
増
加
し
た
工
程
も
あ
り
ま
す
。

で
危
険
箇
所
に
は
セ
ン
サ
ー
や
カ
バ
ー
な
ど
、
安

全
対
策
を
施
し
ま
す
。
一
方
で
従
業
員
は
カ
バ
ー

が
あ
る
と
洗
浄
の
手
間
が
増
え
た
り
、
仕
事
が

し
に
く
い
と
感
じ
た
り
す
る
こ
と
も
あ
る
と
思
い

ま
す
。
仕
事
が
し
に
く
い
状
態
は
不
安
全
行
動

の
予
兆
と
考
え
る
か
ら
こ
そ
、
管
理
職
だ
け
で

な
く
現
場
作
業
者
も
含
め
安
全
チ
ェ
ッ
ク
や
割

り
箸
を
使
っ
た
検
証
を
行
い
、
安
全
性
と
作
業

性
の
両
立
を
よ
く
考
え
て
『
必
要
な
対
策
だ
』

と
共
通
の
認
識
を
持
つ
こ
と
が
大
切
で
す
」（
同
）

※
Ｋ
Ｙ
Ｔ（
危
険
予
知
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
）基
礎
4
ラ
ウ
ン
ド

法
：
危
険
予
知
訓
練
を
四
つ
の
手
順
に
沿
っ
て
行
う
手
法

管
理
者
・
技
術
者
・
作
業
者

異
な
る
立
場
か
ら
安
全
を
考
え
る

　
同
社
の
平
均
年
齢
は
45
・
３
歳
で
は
あ
る

も
の
の
、
製
造
現
場
で
働
く
60
代
は
10
人
程

度
在
籍
し
、
50
代
後
半
が
ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー

ン
で
、
若
手
と
の
二
極
化
が
進
ん
で
い
る
。

そ
う
し
た
中
、
髙
杉
社
長
は
年
齢
や
性
別
が

理
由
で
で
き
な
い
作
業
が
な
い
環
境
に
変
え

た
い
、
と
考
え
、
重
筋
作
業
に
重
点
を
置
い

て
改
革
を
続
け
て
い
る
。

　
同
社
の
業
務
の
中
で
最
も
重
筋
作
業
が
多

く
発
生
す
る
の
が
原
料
の
計
量
だ
。
環
境
改

善
を
図
る
ま
で
は
男
性
従
業
員
が
担
当
し
、

一
部
の
マ
ン
パ
ワ
ー
に
頼
り
過
ぎ
る
状
況
と

な
っ
て
い
た
。
こ
う
し
た
状
況
を
打
開
す
る

べ
く
、
開か
い
梱こ
ん
室
、
計
量
工
程
の
設
備
を
見
直

し
、
一
斗
缶
の
搬
送
と
練
乳
の
入
っ
た
フ
レ

コ
ン
バ
ッ
グ
の
絞
り
出
し
作
業
、
ス
テ
ン
レ

ス
ず
ん
ど
う
の
移
載
作
業
用
に
ユ
ニ
パ
ル
ス

㈱
の
電
動
バ
ラ
ン
サ
「
ム
ー
ン
リ
フ
タ
」
と
、

練
乳
の
投
入
作
業
用
に
反
転
リ
フ
タ
を
導
入

し
、
現
在
で
は
計
量
作
業
の
工
程
に
お
い
て

女
性
従
業
員
も
作
業
に
従
事
で
き
る
土
壌
が

整
っ
た
。

「
ム
ー
ン
リ
フ
タ
は
、
狭
い
計
量
室
に
も
設
置

可
能
な
コ
ン
パ
ク
ト
さ
で
、
門
型
ク
レ
ー
ン
タ

イ
プ
は
移
動
も
可
能
で
す
。
こ
う
し
た
設
置
の

自
由
度
が
高
い
こ
と
、
ま
た
、
ワ
ー
ク
に
か
け

る
手
の
力
だ
け
で
重
量
物
を
移
動
で
き
る
こ
と

を
、
展
示
会
な
ど
で
実
際
に
試
し
て
導
入
を
決

め
ま
し
た
」（
同
）

　
ム
ー
ン
リ
フ
タ
は
つ
り
上
げ
た
重
量
物
を

両
手
で
直
接
持
っ
て
自
由
に
ハ
ン
ド
リ
ン
グ

で
き
る
助
力
装
置
。
自
動
制
御
性
に
優
れ
、

ワ
ー
ク
が
外
れ
て
し
ま
っ
た
と
き
の
フ
ッ
ク

の
か
。
ま
た
、
実
際
に
指
が
挟
ま
っ
て
し
ま
っ

た
と
き
の
状
況
を
、
割
り
箸
を
使
っ
て
検
証
し

ま
し
た
」（
同
）

　
設
備
の
内
側
に
足
が
入
っ
た
は
ず
み
で
番

重
が
ず
れ
、
そ
の
ず
れ
を
直
す
と
き
な
ど
に

指
が
挟
ま
る
リ
ス
ク
が
確
認
さ
れ
た
た
め
、対

策
と
し
て
機
器
の
下
部
に
エ
リ
ア
セ
ン
サ
ー

を
設
置
し
た
。
今
後
さ
ら
に
安
全
の
評
価
を

行
い
、
こ
れ
を
ク
リ
ア
し
た
ら
現
場
で
使
用

し
、
さ
ら
に
現
場
の
声
を
聴
き
完
成
度
を
高

め
て
い
く
予
定
だ
。

「
管
理
者
と
し
て
は
け
が
を
さ
せ
た
く
な
い
の

こ
う
し
た
こ
と
か
ら
安
全
性
と
生
産
性
は
両
立

す
る
も
の
と
考
え
取
り
組
ん
で
い
ま
す
」（
同
）

　
今
で
は
現
場
の
作
業
者
も
自
分
が
作
業
し

や
す
い
よ
う
に
作
業
台
や
ロ
ー
ラ
ー
コ
ン
ベ

ヤ
な
ど
を
手
作
り
す
る
な
ど
、
社
の
文
化
と

し
て
「
完
成
度
１
０
０
％
」
を
目
指
す
風
土

が
根
付
い
て
き
て
い
る
。
こ
う
し
た
一
人
一

人
の
工
夫
に
加
え
、
ム
ー
ン
リ
フ
タ
を
は
じ

め
、
反
転
リ
フ
タ
、
番
重
オ
ー
ト
レ
ベ
ラ
ー

な
ど
、
重
筋
作
業
の
負
担
を
大
幅
に
軽
減
す

る
機
器
の
導
入
に
よ
っ
て
、
安
全
性
と
生
産

性
を
両
立
さ
せ
る
取
り
組
み
を
さ
ら
に
深
化

さ
せ
て
い
く
考
え
だ
。

7 機器の修繕をする様子／ 8 TPM活動
の取り組みを分かりやすく伝える掲示板
／ 9 無災害継続日数 2108日を達成（5
月 15日現在）。現在目標を無限としてい
る／ 10 温水洗浄用のノズル。過去、水
を止めた後に蒸気でやけどをした作業者
がいたため、蒸気と水の混合詮を設置
し、手元の操作で温水を安全に出せるよ
うに改良した／ 11 森永乳業グループの
安全方針にのっとり、地震対策が施され
た包装資材の保管庫。必要なときにすぐ
取れる位置にヘルメットが常備され、確
実に装着できる状態にしている／ 12 パ
レット移動時の事故や重筋作業を減らす
ため、連結平台車を順次導入

1 「番重オートレベラー」。フレームと
リフターの挟まれ防止に設置したエ
リアセンサーを指し示す髙杉社長／
2 稼働中に扉が開かないよう、電磁
ロック式のドアガードを設置した「ス
ライス設備」／ 3 電動バランサ「ム
ーンリフタ」を使ってステンレスずん
どうの移載作業を行う女性従業員
／ 4 移動も可能な「ムーンリフタ」門
型タイプ／ 5 一斗缶の練乳を投入
するときの作業負荷軽減のために導
入した「反転リフタ」をデモンストレー
ションする様子。粘度の高い練乳を
無理なく最後まで出すことができる
／ 6 製造部が設計から開発、設置ま
で手がけ個包装品が外袋のシール
にかみ込んだ製品を検査し異常品を
排除する装置。この装置の導入で検
品作業をなくすことができた

取締役技術部長
簗川 信幸 氏
Nobuyuki Yanagawa

製
化
す
る
こ
と
で
会
社
の
利
益
に

つ
な
げ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

と
話
す
。
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